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SAZETAK

Nogomet je timski sport koji zahtijeva povezanost i dobru harmoniju u tehnickim i takti¢kim
aspektima medu svim igra¢ima i njihovim trenerima. U posljednje vrijeme, zZenski nogomet se
poceo razvijati 1 sve viSe proucavati. UoCeno je da postoje razlike u stilu treniranja muskih i
zenskih klubova. CILJ: cilj ovog istrazivanja bio je utvrditi povezanost izmedu timske
ucinkovitosti i trenerskog stila vodenja. METODE: Ispitanici u ovom istrazivanju su bile
seniorske igraCice Prve hrvatske nogometne lige za zene (N=87). Istrazivanje je ukljucivalo
varijable stilova vodenje (trening i1 upute, demokratsko ponasanje, autokratsko ponaSanje,
drustvena podrska i pozitivna povratna informacija) odredene LSS (ljestvica vodstva u sportu)
upitnikom i timske izvedbe odredene timskim plasmanom i bodovima na kraju prve polusezone.
Koristena je analiza neparametrijske korelacije kako bi se utvrdio nivo povezanosti promatranih
parametara. REZULTATI: Rezultati su pokazali da visoko plasirane ekipe imaju trenere s vise
demokratskim pristupom, $to je pokazano slabom korelacijom s oba parametera, osvojenim
bodovima (p=0,28) i plasmanom (p=-0,25). Takoder, treneri ovih ekipa pruzaju vise uputa
(p=0,26) i pozitivnih povratnih informacija (p=0,27) svojim igrat¢icama. ZAKLJUCAK:
Moguce je da su ovi rezultati povezani s veCom senzibilnos¢u zena. Zbog toga, one vole trenere s
viSe empatije 1 razumijevanja Sto moze dovesti do bolje izvedbe. Treniranje nogometaSica
zahtijeva viSe paznje, uputa i individualne komunikacije. U buducim istrazivanjima bi trebalo
ukljuciti veéi broj pojedinacnih 1 timskih izvedbi kako bi se dobilo viSe informacija o odnosu

izmedu stilova vodenja i timske efikasnosti.

Kljucne rijeci: nogomet, treneri, ekipa, Zene, igraica



ABSTRACT

Relationship of team efficiency and coaching leadership style in the first croatian football

league for women

Football is a team sport that requires connection and good harmony in technical and tactical
aspects between every member of the team and their coaches. Lately, women’s football has
begun to develop and it is being studied more. It is observed that there are differences in the
coaching style of men’s and women’s clubs. PURPOSE: The aim of this study was to determine
associations between team effectiveness and leadership style of coaches. METHODS:
Participants in this study were women senior players in the first division of Croatian football
(N=87). The study included leadership style variables (training and instructions, democratic
behaviour, autocratic behaviour, social support and positive feedback) determined by the LSS
(Leadership Scale for Sport) questionnaire and team performance determined by team ranking
and points at the end of the first half-season. Non-parametric correlation analysis was used to
determine the level of association between observed parameters. RESULTS: Results indicated
that high-ranking teams have a coaches with more democratic styles, as shown by the weak
correlation with both parameters, points achieved (p=0,28) and team ranking  (p=-0,25). Also,
coaches of these teams provide more information (p=0,26) and positive feedback (p=0,27) to
players. CONCLUSION: It is possible that these results are related to the greater sensibility of
women. Because of that, they love coaches with more empathy and understanding which can
lead to enhanced performance. Coaching female football players require more attention,
instructions and individual communication. In future studies, larger number of individual and
team performance should be included to gain more information of relation between leadership

styles and players efficiency.

Keywords: football, coaches, team, women, player



1. UVOD

1.1. NOGOMET KAO TIMSKI SPORT

Nogomet se danas prati diljem svijeta. Prerastao je u jako bitnu stavku, ¢ime je postao
svakidasnja tema u danasnjim druStvima. Velikom razvoju nogometa pridonijela je sve veca
promocija u tiskanim izdanjima i na druStvenim mrezama. Zbog sve vece ukljucenosti navijaca i
dostupnosti komentara u medijima, profesionalni igraci su pod velikim poveéalom i primorani su
nauciti kako se nositi s tim pritiskom. Kao $to navodi Per¢i¢ (2023) usponi i padovi su glavna
sastavnica u karijerama svakog sportasa pa trener kod sportasa mora razvijati “mentalni fitness”
koji se sastoji od Cvrstog stava, izdrzljivost i fleksibilnosti u radu. Trener kao voda mora
maksimizirati vjestine svakog sportasa i uklopiti ih u cjelokupnu sliku tima (Acet, Gumusgul,
Isik, 2017). Samo oni treneri koji uspjesno odrade navedene zadatke, potrebne za njihovu ekipu,

mogu se zvati “velikima”.

Iako bi se nekolicina slozila da se u proslosti igrao atraktivniji, manje “nauceni” nogomet, danas
se on moze promatrati kao nadmetanje dvaju trenera, dva tima ljudi. U pozadini igre prikazane
na terenu stoji mnogo predanosti, Zrtve i borbe od igraca, ali i ljudi u vodstvu. Dobra atmosfera i
zajedni$tvo unutar tima zauzimaju veliki postotak za uspjeh kluba i zadovoljstvo. Unato¢ tome,
zajedniStvo nije ostvarivo ako svaki pojedinac nije timski igra¢. 1z istoga se razloga Cesto zna
dogoditi da utakmica izmedu prvaka lige i tima s dna ljestvice, ili ¢ak iz nize lige, zavrsi upravo
pobjedom loSije momcadi. Ba$§ zato, nogomet nikad nece izgubiti smisao, jer iako tehnologija
napreduje i klubovi imaju sve veéu dostupnost sadrzaja, igra¢ima ¢e uvijek biti potrebna
kvalitetna komunikacija 1 dobar odnos s ekipom i trenerom viSe nego odlicno pripremljen i

odraden trening.

Primjer uspjeSnoga trenera i zadivljujuée timske price su Jose Mourinho 1 “njegov” Porto.
Mourinho je dosao na poziciju glavnoga trenera 2002. godine kada je klub bio na jako niskom
nivou. DoSavsi, promijenio je nain pronalaska igraca. Umjesto bacanja novca na velike
zvijezde, dovodio je psiholoski jake igrade iz nizeligaskih klubova. Zelio je domace, borbene

igrace kojima klub puno zna¢i. Godinu dana napornoga rada rezultiralo je osvajanjem



portugalskoga kupa i ulaskom u zdrijeb Lige prvaka. U Europi nisu bili najbolji klub i nisu imali
najbolje igraCe, ali kao §to je Mourinho izjavio: “Tada je ambicija veca.” Misle¢i da ¢e se
njegova momcad preplasiti ako izvuku tada najjaci tim, Manchester United, stvorio je atmosferu
u kojoj su svi zeljeli igrat protiv te momcadi. Tako se i dogodilo. Naravno, pobijedili su giganta

u osmini Lige prvaka (The Playbook, 2020).

1.2. RAZVOJ ZENSKOG NOGOMETA

Iako je i dalje zenski nogomet poprili¢no podcijenjen sport, u posljednjih je nekoliko godina u
jako velikom usponu. Dok se u manjim drzavama i loSijim ligama i dalje igra na jako lo§im
nogometnim terenima, pred jako malim brojem gledatelja, pravi primjer napretka i nade u bolju

buducnost su puni stadioni na svjetskim i europskim prvenstvima te zavrSnicama Lige prvaka.

Mediji su danas glavna stanica za promociju raznih dogadanja, osoba ili slicno. Dok se u
novinama mus$ki nogomet objavljuje na viSe stranica pa ¢ak i na naslovnicama, Zene jedva dobiju
mali kutak, na jednoj od nebitnih stranica. Pfister (2010) isti¢e prikazivanje Zena u medijima kao
seksualnih objekata, naglasavanjem njihova fizickoga izgleda $to dovodi do marginalizacije
zenskoga sporta. Jednako tako, Hanson (2012) govori o tome kako se na muskarca uvijek gledalo
kao na sportskoga tipa dok se zena promatra kao predmet seksipila. Zbog toga se uvijek isticao
uspjeh muskaraca u sportu, a za zene se naglaSavalo da su one prije svega Zene, pa Se USpjesi

zanemaruju.

U Hrvatskoj se Zenski nogomet javlja davne 1937. godine kada su se osnovale prve Zenske
sekcije, Zagreb i Borovo, koje su kasnije prerasle u klubove. Nedugo nakon osnutka, odigrane su
1 prve medunarodne utakmice protiv austrijskih klubova. Dvije godine poslije, nakon odbijanja
pravila za Zenski nogomet Ministarstva za fizicko vaspitanje u Beogradu, Zenski nogomet u
Hrvatskoj je stagnirao. Razlog negativnoga odgovora Ministarstva je: “nogomet nije za zene”.
Takvo se stanje zadrzalo sve do 1970. kada se zenski nogomet obnavlja i ve¢ se godinu dana

kasnije organizira prvo sluzbeno prvenstvo Hrvatske u kojem je sudjelovalo Sest ekipa.



Danas se u nasoj Zemlji sve viSe ulaze u razvoj Zenskog nogometa organiziranjem turnira i
otvaranjem sve vecCeg broja Skola nogometa za djevojCice. Zainteresiranost postaje veca i
djevojcice su manje osudivane $to vole “muski” sport te su ponekad i omiljene medu dje¢acima
za vrijeme igre na Skolskim igraliStima. U posljednje vrijeme vise se ulaze i u seniorske ekipe, ali
1 dalje je to na jako niskom nivou zbog Cega su igracice primorane raditi dodatne poslove. Nisu
se u mogucnosti baviti isklju¢ivo nogometom. Priklju¢ivanjem Zenskih nogometnih ekipa

muskim klubovima sigurno da bi se napravio dodatan iskorak ka razvoju ovog sporta.

1.3. TRENERSKI STILOVI VODENJA

Trener je u svakom sportu voda ekipe. Pravim pristupom i dobrim odnosima sa sportasima,
trener stvara ugodnu radnu atmoferu koja je pogodna za napredak i ostvarivanje rezultata.
Trenerske kompetencije se razlikuju u individualnim i timskim sportovima. Prema Perci¢ (2023)
individualni sportovi zahtijevaju jako dobar odnos izmedu igraa i trenera, a u timskim

sportovima potrebno je stvoriti atmosferu u kojoj treneri medusobno suraduju.

Postoje razne podijele kada govorimo o stilovima treniranja sportasa. Miljkovi¢ (2009) razlikuje
demokratski stil, autokratski stil 1 laissez faire. Demokratski stil temeljen je na suradni¢kim 1
partnerskim odnosima u kojima se zajednicki donose odluke u trenaznom procesu. Autokratski
stil se u potpunosti razlikuje od demokratskoga, s obzirom da u ovom stilu trener ne daje
mogucnost ukljuéivanja sportasa u donoSenje odluka ili postavljanju ciljeva. Laissez-faire stil
trenerskoga vodenja je opusteni stil u kojem treninzi nisu unaprijed strukturirani i sportasi mogu
postavljati pitanja u bilo kojem trenutku. Ovakav stil treniranja se uopce ne bi trebao nazivati

treniranje.
Ciri¢ (2023) prema Chelludarai (1980) prosirio je podijelu na pet stilova:

1. trening i instrukcije - trener daje upute sportaSima kako bi dostigli najveéi nivo,
poducava ih vjestinama, tehnikama i taktikama sporta
2. demokratski stil - trener dopusta da sportasi sudjeluju u donosenju odluka i postavljanju

ciljeva



3. autokratski stil - trener sam donosi odluke i naglaSava osobni autoritet

4. socijalna podrska - trener brine za dobru atmosferu unutar ekipe i pojedina¢nu dobrobit
sportasa

5. pozitvni feedback - trener primjecuje i nagraduje dobar ucinak, pokazuje sportasu da ga

cijeni

Od ranoga djetinjstva, djeca uklju¢ena u sport trenere vide kao svoje uzore. Treneri su zbog toga
primorani biti pravi primjer djeci i uciti ih, ne samo vjestine sporta ve¢ im i ukazivati na zivotne
vrijednosti. Trenerova Zelja i sposobnost za stvaranje ugodnog sportskog okruzenja, odredivanje
prioriteta i provodenja vlastitoga rukovodeéeg ponasanja utje¢e na ukljuc¢ivanje mladog sportasa

u odredeni sport (Dobrosevi¢, 2023)



2. DOSADASNJA ISTRAZIVANJA

Trenerski stilovi vodenja predmet su istrazivanja moderne sportske znanosti, kako u nogometu,

tako 1 u ostalim sportovima. U nastavku je pregled recentnih istraZzivanja na tu tematiku.

Tomici¢ (2023) je za cilj svoga istrazivanja trebala utvrditi koji je najzastupljeniji stil poucavanja
kod svih trenera, kao i kod skupina trenera s obzirom na karakteristike grupe te koji su moguci
razlozi takvih ishoda. Podaci su skupljeni trenerskom samoprocjenom i kontrolnom procjenom
promatraca putem anketnoga upitnika te provedenoga intervjua. Rezultati su pokazali da treneri
najvise koriste naredbeni i prakti¢ni stil te da treneri sa stru¢nim obrazovanjem ne koriste viSe
stilova poucavanja od trenera s nestru¢nim obrazovanjem. U zaklju¢ku se preporuca veca
educiranost trenera o stilovima poucavanja, a najviSe se istie upoznavanje Sire javnosti s

Mosstonovim pedagoskim modelom koji opisuje stilove poucavanja.

Kasnar (2017) je svojim istrazivanjem zelio vidjeti kakve trenere sportasi zele, a kakve zapravo
imaju. Postavljeni su ciljevi: ispitati razlike u preferiranom i aktualnom stilu te postoje li razlike
u preferencijama stila vodenja s obzirom na spol i tip sporta. U istraZivanju je sudjelovalo 100
studenata 1 60 studentica, bivSih 1 sadaSnjih sportaSa Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu. Za
ispitivanje je koriSten upitnik Leadership Scale for Sport. Podaci su obradeni deskriptivhom
analizom, a za usporedbu grupa koriStena je ANOVA. Rezultati pokazuju da sportasi Zele vise
instruktivnoga i demokratskoga trenera nego §to imaju te Zele da im pruza vecu socijalnu
podrsku 1 daje vise pozitivnih povratnih informacija. Takoder, rezultati pokazuju da nema razlike
u zeljama spolova, oba preferiraju jednakoga trenera s ovim kompetencijama. Jednako je i za

sportase iz razlic¢itih sportova.

Ardua 1 Marquez (2007.) u svom su radu istrazivali koliki utjecaj ima trenerski stil vodenja na
izvedbu sportasa sinkroniziranoga plivanja. Sudjelovala su 102 $panjolska plivaca koja pripadaju
kategoriji djece, mladezi i apsolutnoj kategoriji koji su ispunili Leadership Scale for Sport
upitnik. Rezultati su pokazali da se u svim kategorijama preferira trener s ve¢im autoritetom koji

sam donosi odluke, a u djece jos prevladavaju aspekti koji se odnose na poducavanje vjestina.



Moen, Hoigaard i1 Peters (2014.) u svojoj su studiji istrazivali odnos izmedu percepcije sportasa o
trenerskom rukovodenju i ocjenom njihova vlastitoga zadovoljstva napretkom u izvedbi.
Sudjelovalo je 120 sportasa iz raznih individualnih sportova koji su ispunili Leadership Scale for
Sport upitnik i ocijenili vlastito zadovoljstvo napretkom u izvedbi od 1 (izuzetno nezadovoljan)
do 7 (izuzetno zadovoljan). Za testiranje je koriStena ANOVA izmedu tri slozene kategorije:
nisam zadovoljan (1-4), zadovoljan (5) i viSe od zadovoljan (6-7). Rezultati su pokazali da
sportasi koji su najzadovoljniji svojim ucinkom procjenjuju da njihov trener ima ove
kompetencije: trening i upute, demokratsko ponasanje, drustvenu podrsku i pozitivne povratne

informacije.

Jawoosh i sur. (2022.) provodili su istrazivanje na 194 nogometasa sveuciliSnoga tima u kojem
su promatrali odnos trenerskoga stila vodenja i zadovoljstva sportasa. Za dobivanje rezultata
koriStena su dva upitnika: Leadership Scale for Sport i Athlete Satisfaction Questionnaire.
Visestrukom regresijskom analizom utvrdilo se da je autokratsko ponaSanje trenera negativno
povezano sa zadovoljstvom sportasa, a trening 1 upute, demokratsko ponasSanje, socijalna podrska

i pozitivna povratna informacija imaju pozitivan odnos sa zadovoljstvom.

Ramzaninezhad i Hoseini Keshtan (2009) su za cilj svoga istrazivanja imali utvrditi povezanost
izmedu trenerskoga stila vodenja 1 timske kohezije. U istraZivanju je sudjelovalo 264
nogometasa iz 12 klubova Iranske profesionalne lige. Igraci su ispunili dva upitnika na kraju
sezone: Leadership Scale for Sport i Group Environment Questionnaire. Rezultati su pokazali da
procjena dobre timske kohezije od strane igraca ima visoku pozitivnu korelaciju s treningom i
uputama, pozitivnim povratnim informacijama, socijalnom podrskom i demokratskim stilom, a
nisku s autokratskim stilom vodenja. Takoder, pokazalo se da uspje$ni nogometni klubovi imaju
vecu koheziju u ekipi 1 da imaju trenera s veCom socCijalnom podrSkom i demokratskim stilom

poucavanja.

Keatlholetswe i Malete (2019) Zeljeli su istraziti je li trenerska efikasnost prediktor za procjenu
sportaSa o trenerskom stilu vodenja, timsku atmosferu i timsku uc¢inkovitost. Koristeni su anketni
upitnici: Coaching Efficacy Scale kojeg je ispunjavalo 15 trenera i Leadership Scale for Sport
kojeg je ispunjavalo 226 igraca iz premier lige Botswane. Timska ucinkovitost je odredena
pozicijom na ljestvici i procjenom igraca o ucinkovitosti svoje ekipe. Rezultati su pokazali da

samoprocjena trenera o svojoj ucinkovitosti jest prediktor za procjenu igraa o njihovim
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trenerima. Takoder, ucinkovitost igracke strategije je prediktor za bolju timsku atmosferu i

timsku izvedbu.

Iancheva 1 Prodanov (2019) u svom su istrazivanju promatrali ovisnost izmedu ucinkovitosti
treniranja, emocionalne inteligencije i trenerskoga stila vodenja medu bugarskim nogometnim
trenerima s razli¢itim stupnjem kvalifikacija. Za ispitivanje su se koristili upitnici: Coaching
Efficacy Scale, Emotional Inteligence Scale i Leadership Scale for Sport. Rezultati su pokazali
znaajnu korelaciju izmedu trenerske efikasnosti, emocionalne inteligencije i nekih stilova
vodenja kao i izmedu emocionalne inteligencije i stilova vodenja. Takoder, postoje male razlike

ovisno o dobi, licencama, trenerskom iskustvu i iskustvu kao igrac.

Svrha istrazivanja Sheshu, Kuriu i Ikonomi (2019) bila je da nogometasi istraze stilove vodenja
trenera kao 1 poglede trenera na njihov rad i na¢in vodenja. Ispitanici su bili 104 nogometaSa u
kategoriji U15 i Ul7. Rezulati pokazuju visoke ocjene igraca za svoje trenere za ,.trening i
upute jednako kao i za ,,demokratsko ponasanje” dok su ocjene za ,,autokratsko ponasSanje*
niske, rijetko dominira. NogometaSi osje¢aju visoku razinu socijalne podrske i pozitivnih

povratnih informacija od strane svojih trenera.

Najafi, Heydarinejad i Shetabbushehri (2024) su istrazivali povezanost trenerskoga stila vodenja
i timske kohezije te natjecateljske anksioznosti jer tvrde da niti jedan igra¢ ne moze biti uspjesan
bez trenera. U istrazivanju su sudjelovale 123 futsal igracice iz 11 klubova Iranske futsal premier
lige. Istrazivanje je pokazalo da unutar pet stilova jedino pozitivna povratna informacija i
autokratsko ponaSanje trenera moze utjecati na timsku koheziju. Takoder, utvrdeno je da je
trenerska metoda edukacije 1 osposobljavanja najjaci razlog za predvidanje kognitivne 1 fizi¢ke

anksioznosti.



3. PROBLEM RADA

Problematika ovoga rada je nedovoljan broj istrazivanja u podru¢ju zenskog nogometa. Ovo je
problem koji uoavamo u svjetskoj literature, a jo§ vise u hrvatskoj. Zene u sportu su opéenito
manje zastupljene kao predmet istrazivanja, a posebice Zene u nogometu, zbog toga Sto se
nogomet i dalje u nekim sredinama smatra “muskim sportom”. U novije vrijeme, sve je veci
utjecaj trenera na ucinkovitost ekipe pa bi zbog toga bilo dobro prosiriti spoznaje o trenerskim

stilovima vodenja kako bi se u buduc¢nosti timski sport kao takav digao na ve¢i nivo.



4. CILJ ISTRAZIVANJA

Generalni cilj ovoga istrazivanja je saznati koji trenerski stilovi vodenja dominiraju u klubovima
Prve hrvatske nogometne lige za zene. Temeljem ovoga glavnog cilja postavljen je jo§ jedan

parcijalni cilj:

e Utvrditi povezanost trenerskoga stila vodenja s timskom uc¢inkovito§c¢u



5. HIPOTEZE

Temeljem postavljenih ciljeva definirane su dvije hipoteze ovoga istrazivanja:

e H; —u hrvatskim zenskim nogometnim klubovima dominira demokratski stil vodenja

e H; - trenerski stil vodenja je znacajno povezan s uspjesnoscu ekipe
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6. METODE RADA

6.1. Uzorak ispitanika

Istrazivanje se provodilo na seniorskim igracicama (N=87) Prve hrvatske nogometne lige za
7ene. Liga se sastoji od osam klubova: ZNK Osijek, ZNK Hajduk Split, ZNK Split, ZNK
Dinamo Zagreb, ZNK Agram, ZNK Gorica, ZNK Medimurje Cakovec i ZNK Donat Zadar.

6.2. Uzorak varijabli

Istrazivanje je provedeno anketnim upitnikom Leadership Scale for Sport prevedenim na
hrvatski jezik. Anketa je sadrzavala 40 pitanja podijeljenih na pet trenerskih stilova vodenja:
trening i upute, socijalna podrska, demokratsko ponaSanje, autokratsko ponasanje i pozitivna
povratna informacija. Proces prevodenja ove ankete na hrvatski jezik zapoc¢eo je samostalnim
prevodenjem ankete studentice i mentora s engleskog na hrvatski jezik. Nakon prvoga koraka,
oba primjerka su usporedena i napisana je finalna verzija koja je poslana nadleznoj osobi
fakulteta za engleski jezik kako bi se kao takva prevela na engleski jezik i usporedila s
originalnom verzijom. Zadnji korak obrade ove ankete prije slanja ispitanicima, bio je utvrditi
razumljivost pitanja na nacin da ju je pro€italo osam studenata i ocjenom od 0 do 5 ocijenilo
studenata su korigirana kako bi anketa bila Sto jasnija. Kako bismo dobili varijable timske
ucinkovitosti koristili smo plasman ekipe 1 bodove na kraju prve polusezone. Ove podatke

pronasli smo na sluzbenim stranicama Hrvatskog nogometnog saveza.
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6.3. Metode obrade podataka

Svi podaci su deskriptivno obradeni pri ¢emu su izraCunate vrijednosti aritmeticke sredine i
standardne devijacije. Za utvrdivanje povezanosti uspjesnosti ekipe i percipiranoga trenerskoga
stila vodenja koriStena je neparametrijska Spearmenova korelacijska analiza. Softverski program
koji Ce se koristiti za obradu podataka u ovom istrazivanju je STATISTICA verzija 13.0 (TIBCO
Software Inc, USA).
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7. REZULTATI

Deskriptivni parametri trenerskih stilova vodenja u Prvoj hrvatskoj Zenskoj nogometnoj ligi za

zene, prikazani su u tablici 1.

Tablica 1. Deskriptivni parametri trenerskih stilova vodenja

DIMENZIJE TRENERSKIH STILOVA AS SD
TRENING | UPUTE 3.70 1.10
DEMOKRATSKO PONASANJE 3.20 0.88
AUTOKRATSKO PONASANIJE 2.27 0.84
DRUSTVENA PODRSKA 2.87 0.77
POZITIVNA POVRATNA

3.80 0.94
INFORMACIJA

Kazalo: AS(aritmeticka sredina), SD (standardna devijacija)

U grafikonu 1 prikazane su aritmeticke sredine trenerskih stilova vodenja u kojem se detaljnije

moze vidjeti odskakanje izmedu najbolje i najloSije prosje¢ne ocjene za trenerske stilove

vodenja.
4.00 3.70 3.80
3.50 3.20
3.00 2.87
2.50 2.27
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00
TRENING | UPUTE DEMOKRATSKO AUTOKRATSKO ~ DRUSTVENA PODRSKA POZITIVNA POVRATNA
PONASANJE PONASANJE INFORMACIJA

Grafikon 1. Aritmeticke sredini trenerskih stilova vodenja
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Seniorske igracice ispunile su anketu za svoje trenere/trenerice te se tako dobila kona¢na ocjena
za pojedini stil vodenja. Svakoga trenera/trenericu Prve hrvatske nogometne lige za Zene
okarakteriziralo se na temelju dobivenih udjela za pet mogucih ponasanja. KoriStenjem
deskriptivne analize izracunala se aritmeticka sredina i standardna devijacija za svaki trenerski
stil. Tablica 1 i grafikon 1 pokazuju da je najveca prosje¢na ocjena za stil ,,povratne informacije*
(3,80) i ,treninga i uputa“ (3,70), dok je na zadnjem mjestu stil ,,autokratskoga ponaSanja“
(2,27).

U tablici 2 prikazani su koeficijenti neparametrijske Spearman korelacijske analize koji pokazuju
povezanost trenerskih stilova vodenja s timskom ucinkovito$¢u (plasman i bodovi) S§to je
primarni cilj ovoga istrazivanja. Takoder, pokazuju i povezanost stilova s dobi i trenaznom dobi

seniorskih igracica te brojem sezona u trenutnom klubu .

Tablica 2. Koeficijenti neparametrijske Spearman korelacijske analize

TRENIN . POZITIVNA
DEMOKRATSK AUTOKRATSK DRUSTVENA
Gl . . . POVRATNA
O PONASANIJE O PONASANIJE PODRSKA
UPUTE INFORMACIA
Plasman -0.19 -0.25 0.03 -0.12 -0.21
Bodovi 0.26 0.28 -0.07 0.16 0.27
Dob -0.21 -0.37 0.29 -0.09 -0.06
Trenazna
-0.08 -0.06 0.29 0.07 0.00
dob
Sezone u
trenutnom -0.36 -0.18 0.18 0.01 -0.15
klubu

Pregledom koeficijenata korelacije utvrdilo se da klubovi s vise bodova, ujedno i s boljim
plasmanom na kraju prve polusezone, imaju trenere/trenerice s demokratskim ponasanjem
(p=-0,25~bodovi) (p=0,28~plasman) koji daju vise uputa (p=0,26) i1 pozitivnih povratnih
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informacija (p=0,27). Takoder, moze se uociti da mlade igradice svoje trenere karakteriziraju kao
trenere s demokratskih ponasanjem, Kkoji daju upute, dok starije igraice imaju drugaciju
percepciju, te one vise od mladih igracica trenerovo ponasanje ocijenjuju kao autokratsko.
Jednako tako igracice koje su krace u klubu svrstavaju svoje trenere/trenerice pod stil ,,trening i
upute (p=-0,36). Iz ovih se rezultata moze izvuéi niz pretpostavki zasSto se percepcija igradica o
svojim trenerima/trenericama mijenja ovisno o dobi $to bi moglo potaknuti neka daljnja

istrazivanja.
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8. DISKUSIJA

Cilj ovoga istrazivanja bio je utvrditi koji trenerski stilovi vodenja prevladavaju u Prvoj
hrvatskoj Zzenskoj nogometnoj ligi i kako ti stilovi utjeCu na ucinkovitost ekipe. S obzirom na
postavljene ciljeve, dva su najbitnija nalaza ovoga istrazivanja. U prvom redu, medu
trenerima/trenericama Prve hrvatske zenske nogometne lige za zene dominira stil ,,pozitivna
povratna informacija“ i ,,trening i upute®. Takoder, Sto se ti¢e povezanosti stila vodenja i uspjeha
ekipe, rezultati sugeriraju da ekipe s ve¢im brojem bodova, a time i boljim plasmanom na kraju
prve polusezone, imaju trenere/trenerice s dva dominantna stila: ,,pozitivha povratna

informacija“ i ,,trening i upute* te s ,,demokratskim ponasanjem®.

8.1. Dominantni trenerski stil vodenja
Preferirani stilovi trenerskoga vodenja razlikuju se od igra¢a do igraca i svaki stil drugacije
utje¢e na individualce, odnose u ekipi, rezultate i slicno. Zbog toga nema ,,najboljeg™ stila
vodenja. Dobiveni rezultati podudaraju se s rezultatima Kasnar (2017) koji je u svojim radom
zelio saznati kakve trenere sportasi imaju, a kakve zapravo zele. Rezultati su pokazali da sportasi
zele viSe instruktivnoga i demokratskoga trenera nego Sto imaju i zele da im pruza vecu socijalnu
podrsku i viSe pozitivnih povratnih informacija. Demokratsko ponaSanje trenera karakteristicno
je za osobe koje ukljucuju sportaSe u neke odluke, traZze misljenja i vole komunicirati s njima.
Instruktivan trener je onaj koji poboljsava izvedbu sportasa, uci ga vjeStinama, razvija suradnju
medu igra¢ima i jasno im objasnjava tehniku i taktiku sporta. Jako bitna stavka je i pozitivna
povratna informacija od strane trenera koja je povezana s nagradama za dobru izvedbu $to
dodatno motivira sportaSe. Potrebno je objektivno gledati na trening ili nastup sportasa kako bi
ga se pohvalilo kada je zaista neSto dobro napravio. Takoder, pohvala za male sitnice usrecuje i

dodatno motivira, posebice mlade sportaSe.
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8.2. Povezanost uspjeha i stila vodenja
Pregledom dosadasnjih istrazivanja moze se utvrditi da se dobiveni rezultati podudaraju s
istrazivanjem Ramzaninezhad i Hoseini Keshtan (2009) na 264 nogometasa Iranske lige.
Trenerski stilovi vodenja ,trening 1 upute®, ,,pozitivnha povratna informacija“, ,,socijalna
podrska“ i ,,demokratsko ponaSanje* imaju visoku pozitivhu korelaciju s procjenom timske
kohezije od strane igraca. Takoder, pokazalo se da uspjesni klubovi imaju vecu koheziju i trenere
s ve¢om socijalnom podrskom i demokratskim stilom poucavanja. Jako je bitno stvoriti vlastiti
trenerski stil, odnosno imati stav kojeg ¢e se razvijati. Neodlu¢an trener, bez stava, nikada nece
ste¢i povjerenje sportaSa zbog Cega atmosfera u ekipi nece bit pogodna za zadovoljstvo i
ostvarenje rezultata. Trener je glavni voda tima i mora znati upravljati njime ako zeli vidjeti
napredak, ali i zadrzati ekipu na okupu. Razlog ovih rezultata moze biti veéi senzibilitet Zena
zbog Gega one preferiraju i teZe razumijevanju od strane trenera. Zele empati¢noga trenera koji
¢e ih postovati i prihvatiti sve njihove potrebe te individualnim pristupom doprijeti do svake
igracice. Drugacijim pristupom prema djevojéicama u nogometu od prvih koraka, zasigurno bi se
jos vise njih zadrzalo u ovom sportu, $to bi doprinijelo dodatnom razvoju zenskog nogometa.
Ovo su samo pretpostavke koje bi se daljnjim istrazivanjima mogle ili prihvatiti ili odbaciti. Zene

u sportu potrebno je promatrati razli¢ito od muskaraca ponajviSe zbog karaktera.

8.3. Prednosti i ogranicenja istraZivanja

Prednost ovoga istrazivanja moze se izvuci iz nedostatka jednakih ili sli¢nih nalaza niti u
svjetskoj literaturi, a posebice u hrvatskoj. Postoje razni radovi o trenerskim stilovima vodenja u
individualnom ili timskom sportu i njihova povezanost s timskom kohezijom, ali ne postoje
radovi koji se oslanjaju na zenski nogomet. Razlog tomu je i dalje nedovoljna razvijenost i
promocija ovoga sporta $to samim time ne otvara priliku za istraZivanja.

Ogranicenja rada najvise se mogu prepoznati u nedovoljnom broju varijabli timske uc¢inkovitosti.
Zbog nedostatka analitike i medijskoga prijenosa u hrvatskom Zenskom nogometu, nemoguce je
is¢itati dodatne podatke o timskoj ucinkovitosti poput: broja moguéih postignutih pogodaka,
tocnih dodavanja, udaraca u okvir gola, sprijecenih dodavanja i sl. Zbog toga jedine varijable u

ovom radu su bodovi i plasman tima.
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9. ZAKLJUCAK

Veliki utjecaj na sportsku ekipu ima trener/trenerica koji svojim metodama i pristupom donosi
odluke kojima Zeli izvu¢i maksimalan ucinak ekipe. Zbog razli¢itih karaktera, kako igracica,
tako i trenera/trenerica, nemoguce je da svatko moze voditi bilo koju ekipu. Jo$ veca razlika je u
vodenju muske i Zenske ekipe, pa se upravo zbog toga neki strucnjaci iz muskoga sporta jako
teSko ostvare i u zenskome. Prema dobivenim rezultatima i najbitnije izvu¢enim zaklju¢cima
prihvacamo obje postavljene hipoteze. Dakle, u Prvoj hrvatskoj zenskoj nogometnoj ligi
dominira demokratsko ponaSanje trenera i zaista je velik utjecaj trenerskoga stila na timsku
ucinkovitost. Sve bi se moglo dodatno potvrditi ve¢im brojem podataka timske uéinkovitosti
uvodenjem video analitike u hrvatski Zenski nogomet iz koje bi dobili bolje podatke za obradu i
primjenu u istraZivanjima. Saznanjima da trenerska uloga ima itekako bitan utjecaj na ekipu,
trebalo bi se uloziti u bolju edukaciju trenera o pristupu i na¢inu rada te ukazati na iznimno
vazan faktor, a to je ukljuCivanje kineziologa i stru¢no educiranih ljudi na trenerska mjesta od
najranije dobi pa sve do seniorske dobi. Djecu je potrebno odgajati u sportu od malih nogu, a to

se moZe samo ako su na trenerskih pozicijama kvalitetno obrazovani ljudi.
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11.

LIESTVICA VODSTVA ZA SPORT

DIMENZIJE

e TRENING | UPUTE (Pitanja 1-13)

PRILOG

¢ DEMOKRATSKO PONASANIJE (Pitanja 14-22)
e AUTOKRATSKO PONASANIJE (Pitanja 23-27)
e DRUSTVENA PODRSKA (Pitanja 28-35)

e POZITIVNA POVRATNA INFORMACIJA (Pitanja 36-40)

Koriste¢i donju ljestvicu, oznadite broj od 1 do 5 kako bi ukazali koliko se slazete s pojedinom tvrdnjom

0 vaSem treneru:

2

3

4

Nikad

Rijetko

25% vremena

Povremeno

50% vremena

Cesto

75% vremena

Uvijek

Brine se da svaki/a sporta$/ica radi u skladu sa svojim mogué¢nostima

Objasnjava svakom/oj sportasu/ici tehniku i taktiku sporta

Posvecuje posebnu paznju ispravljanju greSaka sportasa/ica

Brine da svi/e sportasi/ce razumiju svoju ulogu u timu

Svakog/u sporta$a/icu individualno poducava vjestine sporta

Unaprijed predvida $to bi trebalo uraditi

Svakom/oj sportasu/ici objasnjava §to bi trebao/la raditi, a $to ne

Od svakog/e sportasa/ice ocekuje da svoj zadatak izvrsi do zadnjeg detalja

O 0O N| O O & Wl N B~

Istice jakosti i slabosti svakog/e sportasa/ice

[EY
o

Daje posebne upute pojedinom/oj sportasu/ici Sto bi trebao/la uraditi u svakoj situaciji

=
=

Brine o tome da napori svih sportasa u timu budu uskladeni

=
N

Objasnjava kako se doprinos svakog/e sportasa/ice uklapa u cjelokupnu izvedbu ekipe

[EY
w

Precizira do detalja Sto se ocekuje od svakog/e sportasa/ice

H
S

Pita sportase/ice za miSljenje o strategiji za pojedino natjecanje

R R R R R R R R R R R R R R,

N N N NN NN NN NN DN NN

W| Wl W W Wl W W W W W W w w w

I L L T S N O T T B 0 O~ R~

ol o o o o1 o o1 o1 o1 o1 o1 o1 o1 O
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15 | Dobiva grupno odobrenje o vaznim stvarima prije nego $to nastavi 112(3|4|5
16 | Dopusta njegovim/njezinim sportaSims/icama da sudjeluju u donoSenju odluka 112|3|4|5
17 | Poti¢e sportase/ce da daju prijedloge o nacinu provodenju treninga 112(3|4|5
18 | Dopusta grupi da sama postavi svoje ciljeve 112|3|4|5
19 | Dopusta sportasima/icama da naprave po svome bez obzira na greske 112(3|4|5
20 | Trazi misljenja sportaSa/ica o vaznim stvarima u procesu treniranja 112|3|4|5
21 | Dopusta sportasima/icama da rade zadatak u vlastitoj brzini 112|3|4|5
22 | Dopusta sportasima/icama da donose odluke u igri 112(3|4|5
23 | Radi relativno neovisno o sportaSima/icama 112(3|4|5
24 | Ne objasnjava svoje postupke 1/2(3|4|5
25 | Odbija kompromis 112|3|4|5
26 | Sve drzi za sebe 112|3|4|5
27 | Govori na nacin da ga se ni$ta ne propituje 112|13|4|5
28 | Pomaze sportas§ima/icama s njihovim osobnim problemima 1/2(3|4|5
29 | Pomaze sportaSima/icama u rijeSavanju konflikata 1/23|4|5
30 | Brine o osobnoj dobrobiti sportasa/ica 112(3|4|5
31 | Radi osobne usluge za sportase/ice 1/2(3|4|5
32 | Izrazava naklonost koju osje¢a prema svojim sporta§ima/icama 1123|4|5
33 | Potice sportase/ice da mu/joj se povjere 112|3|4|5
34 | Potice bliske i neformalne odnose sa sportas§ima/icama 112(3|4|5
35 | Poziva sportase/ice u svoj dom 112(3|4|5
36 | Pohvaljuje sportasa/icu za njegovu/nu izvedbu ispred ostalih ¢lanova tima 112(3(4|5
37 | Kaze sportasu/ici kad odradi dobar posao 112(3|4|5
38 | Brine da je sporta$/ica nagraden za dobru izvedbu 112(3|4|5
39 | Iskazuje zahvalnost kada sportas/ica odigra dobro 1123|4|5
40 | Pohvali sportaSa/icu kada napravi neSto dobro 112|3|4|5
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